Im Gespréch

Adrian Kottmann und René Kiinzli, BE Netz AG, Luzern

Die BE Netz AG steht seit iiber 30 Jahren fiir Pioniergeist und Innova-
tion im Bereich erneuerbare Energien und wurde 2008 mit dem Zent-
ralschweizer Neuunternehmerpreis der Gewerbe Treuhand ausgezeich-
net. Als etablierter Solarspezialist treibt das Luzerner Unternehmen
den Ausbau erneuerbarer Energien aktiv voran und leistet einen we-
sentlichen Beitrag zur Schweizer Energiewende. Mit der 2025 erfolg-
reich umgesetzten Nachfolge sichern René Kiinzli und Marius Fischer
als eingespieltes Fithrungsteam die Weiterentwicklung des Unterneh-
mens. Im Interview geben Griinder Adrian Kottmann und Mitinhaber
René Kiinzli Einblicke in den Ubergabeprozess und die Zukunft der

BE Netz AG.

Herr Kottmann, Sie haben die
BE Netz AG iber 30 Jahre aufge-
baut — Wann wussten Sie: «Jetzt ist
der richtige Zeitpunkt, den Nachfol-
geprozess anzugehen»?

Es gab zwei zentrale Ausléser: Zum
einen die Veréanderung im Markt — vom
Pionierumfeld hin zum Massenmarkt —
die neue strategische Ansatze erfor-
derte. Zum anderen ein engagiertes
Team mit René Kinzli und Marius Fi-
scher, das bereit war, mehr Verantwor-
tung zu Ubernehmen und sich unter-
nehmerisch zu beteiligen.

Was war Ihre grésste Herausforde-
rung wéhrend der Ubergabe?

Den Ubergabeprozess an sich zu ge-
stalten und gleichzeitig die eigene Rolle
zu klaren. Eine professionelle Unterstut-
zung war dabei sehr wichtig. Rational
war klar, dass neue Denkweisen nétig
sind — emotional war das Loslassen
schwieriger, insbesondere der Abstand
zu personlichen Kontakten.

Mit René Kiinzli und Marius Fischer
haben langjéhrige Mitarbeitende
Verantwortung iibernommen - was
sprach fiir diese interne Lésung?
Die Marktsituation hat sich stark veran-
dert: Friher haben die Energieversor-
ger den Solarmarkt eher bekampft,
heute beherrschen sie ihn. Umso wich-
tiger war fUr uns eine interne Nachfol-
geldsung — sie ermdglicht Unabhéangig-
keit, schnelle Entscheidungen und
stellt sicher, dass unser gewachsener
Unternehmergeist und das Know-how
im Team erhalten bleiben.

Heute arbeiten Sie weiterhin mit der
BE Netz AG zusammen - wie hat
sich Ihre Rolle seit der Ubergabe
verdndert?

Ich konzentriere mich heute vor allem
auf eigene Projekte, insbesondere in

der Systemweiterentwicklung, die auch
fur die BE Netz AG als Kunde interes-
sant sind. Zudem bleiben wir Uber den
fachlichen Austausch verbunden.

Wie konnte Sie die Gewerbe-Treu-
hand beim Nachfolgeprozess unter-
stiitzen?

Durch ihre breite Expertise — von recht-
lichen bis finanziellen Themen — sowie
eine strukturierte, prozessorientierte
Begleitung. Gerade bei der Komplexi-
tat des Prozesses war diese Unterstut-
zung sehr wertvoll.

Herr Kiinzli, Sie sind seit vielen
Jahren im Unternehmen tétig — wie
hat sich Ihre Rolle im Ubergang vom
Mitarbeitenden zum Mitinhaber ver-
dndert?

Komplett in der Verantwortung zu
stehen, ist nochmals etwas anderes —
das verandert einen. Naturlich hilft es
sehr, dass Marius und ich das Unter-
nehmen bereits bestens kannten. Wir
waren beide schon vor der Nachfolge-
regelung Uber 10 Jahre in der Ge-
schéftsleitung tatig und konnten das
Unternehmen mitpragen. Wir funktio-
nieren als Zweierteam gut und durfen
auf viele erfahrene Mitarbeitende
zéhlen.

Mit Andreas Ruch kam ein externer
Partner dazu - welche Vorteile bringt
diese Konstellation mit sich?
Andreas bringt wertvolle und inspirie-
rende Impulse von aussen ein. Mit
seiner unternehmerischen Erfahrung
starkt er unser strategisches Denken
und gibt uns zusatzlichen Ruckhalt.

Die BE Netz AG ist ein Pionier in der
Solarbranche - welche Verantwor-
tung spdiren Sie, diese Rolle weiter-
zufiihren?

Die BE Netz AG ist eine prosperierende
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Firma, die es schafft, neben vielen
«klassischen» Solarprojekten immer
wieder Meilenstein- und Pionierpro-
jekte umzusetzen. Unser langjahriges
Team liefert seit Jahren qualitativ hoch-
wertiges Handwerk. Gemeinsam
haben wir uns diesen Ruf erarbeitet
und erhalten. Uns spornt es an, zu
zeigen, was mit Solartechnologie alles
moglich ist. Auch in der aktuell eher
anspruchsvollen Marktsituation — die
Solarbranche ist ricklaufig und einige
Firmen mussten Stellen abbauen — ver-
fugen wir Uber ein starkes Auftrags-
buch mit spannenden laufenden und
zukunftigen Projekten, die zu unserer
Rolle passen.

Welche bestehenden Erfolgsfakto-
ren des Unternehmens méchten Sie
gezielt weiterentwickeln?

Den BE Netz Geist weitertragen.
Unsere Mitarbeitenden stéarken, damit
sie ihr Potenzial gezielt einsetzen
kénnen. Und dass wir weiterhin den
Mut haben, unsere Ideen und Innovati-
onen anzupacken und umzusetzen.

Und welche neuen Impulse méchten
Sie in den kommenden Jahren
setzen?

Unser Ziel ist es, die BE Netz AG lang-
fristig erfolgreich weiterzufuhren, die
vielfaltigen Moglichkeiten der Solar-
technologie konsequent zu nutzen und
so das Schweizer Energiesystem mit
der Kraft der Sonne weiter voranzu-
bringen.

Kontakt: info@benetz.ch
www.benetz.ch

MEMO - Informationsmagazin fir Unternehmen und Privatpersonen, Ausgabe 77, Juli 2026



