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Ist Indien das neue Chinar

Mit Blick auf die wachsende Systemkonkurrenz mit China gilt Indien fiir Europa und die USA inzwischen als wichtiger strategischer
Partner. Die Zahl der Unternehmen, die dem Ruf der Wachstumsversprechen folgen, wachst. Auch in der Zentralschweiz.

Gregory Remez

Weltwirtschaftliche Spannungen
und Sorgen um eine zu starke Ab-
héngigkeit von China haben der
Suche nach alternativen Wachs-
tumsmarkten neuen Schub ver-
lichen. Auch in der Schweiz, wo
viele Firmen ihren stoischen Fo-
kus auf den chinesischen Markt
iiberdenken und sich darum be-
mihen, ihre Produktions- und
Handelsstandorte zu diversifizie-
ren - gemeinhin als «China plus
onex»-Strategie bekannt.

Ein Alternativmarkt, in den
gerade besonders viele Hoff-
nungen gesteckt werden, ist In-
dien. Das Land hat sich unlangst
zu einem Magneten fiir interna-
tionale Investoren entwickelt.
Firmen hoffen, in der Volkswirt-
schaft mit ihren inzwischen
iiber 1,4 Milliarden Einwohne-
rinnen und Einwohnern nicht
nur viele neue Abnehmer fiir
ihre Produkte zu finden, son-
dern verlegen auch Teile ihrer
Produktion dorthin.

Prominentes Beispiel ist der
US-Techriese Apple. Dessen Zu-
lieferer haben ihre Produktion
in Indien jlingst ausgebaut und
konnten dabeilaut Branchenbe-
obachtern den lange monierten
Qualitatsriickstand gegeniiber
der Produktion in China redu-
zieren. Inzwischen werden 7
Prozent der iPhones in Indien
hergestellt. Der Elektroautoher-
steller Tesla hat kiirzlich eben-
falls substanzielle Investitionen
angekiindigt.

Einstige Kolonialmacht
iiberholt

Der Boom hat seine Griinde. Bis
zur Coronapandemie gehorte In-
dien zu den Landern mit beson-
ders hohem Wirtschaftswachs-
tum. Seit den 2000er-Jahren
konnten so fast eine halbe Mil-
liarde Inderinnen und Inder der
Armut entkommen. Die wach-
sende Mittelschicht sowie die
junge Bevolkerungsstruktur mit
der Aussicht auf eine hohe de-

Ein Exportschlager, auch in Indien: Sackmesser von Victorinox, hier beim Funktionscheck in der Fabrik in Ibach SZ.

mografische Dividende lassen
Indien fiir auslandische Firmen
attraktiv erscheinen.

Im September 2022 schaffte
das Land ausserdem Histori-
sches, als es seine einstige Kolo-
nialmacht Grossbritannien von
Platz fiinf der grossten Volkswirt-
schaften verdringte. Bereits
2019 hatte Premierminister Na-
rendra Modi das Ziel ausgespro-
chen, Indien bis 2025 zur dritt-
grossten Volkswirtschaft hinter
den USA und China zumachen -
mit einem Bruttoinlandprodukt
(BIP) von 5 Billionen US-Dollar.

Diese Plane erlitten in der
Pandemie zwar einen Riick-
schlag, die Zielmarke gilt aber
nach wie vor, sie wurde lediglich
nach hinten verlegt. 2022 betrug
das indische BIP knapp 3,4 Bil-
lionen. Fiir das laufende Jahr be-
wegen sich die Prognosen zwi-

schen 6 und 7 Prozent. Zum Ver-
gleich: Deutschland, aktuell
hinter Japan die Nummer vier
unter den Volkswirtschaften,
wird heuer ein leichter BIP-
Riickgang um rund 0,5 Prozent
vorhergesagt.

Luxusbranche sieht
hohes Potenzial

Vor diesem Hintergrund ist we-
nig tiberraschend, dass gegen-
wartig auch hiesige Unterneh-
men grosse Hoffnungen in den
indischen Markt setzen und
dem Ruf der Wachstumsver-
sprechen folgen. So gab in einer
Umfrage der Priifgesellschaft
Deloitte jlingst eine iiberwalti-
gende Mehrheit der Fithrungs-
krifte aus der Schweizer Uhren-
branche an, dass sie in Indien
den «néchsten grossen Wachs-
tumsmarkt» ortet, wobei das

Land erstmals die meistgenann-
te Antwort auf die entsprechen-
de Frage war.

Deloitte rechnet damit, dass
Indien innerhalb eines Jahr-
zehnts zu den zehn wichtigsten
Exportmarkten fiir die Schwei-
zer Uhrenindustrie gehoren
wird. Inden ersten acht Monaten
deslaufenden Jahres erzielte die
Branche in Indien ein iiber-
durchschnittliches Umsatz-
wachstum von 18 Prozent. In den
USA, dem noch immer wichtigs-
ten Einzelmarkt fiir Schweizer
Uhren, waren es knapp 10 Pro-
zent, in China 9,3 Prozent.

«Der indische Markt ist jetzt
besonders attraktiv, nicht nur fiir
Uhrenhersteller, sondern auch
fiir Investoren und Anleger», sagt
Oliver Ebstein, Inhaber und Chef
von Chronoswiss. Der Luzerner
Uhrenhersteller ist seit diesem
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September in Indien vertreten
und schitzt die dortigen «Wachs-
tumsmoglichkeiten im Vergleich
zu anderen Markten als beson-
ders hoch» ein. Der aktuelle
Boom sei dabei durchaus mit der
frithen Entwicklungsphase des
chinesischen Marktes zu verglei-
chen, sagt Ebstein. Daher glaube
er an eine dhnliche Erfolgsge-
schichte. Besonders infolge der
aktuellen Herausforderungen auf
dem chinesischen Markt biete In-
dien «eine erfrischende und dy-
namische Alternative».

Ahnlich tont es bei Victori-
nox. Das Schwyzer Unternehmen
ist bereits seit 2007 mit einer
eigenen Tochtergesellschaft in
Indien vertreten und ist zudem
Mitglied der Schweizerisch-Indi-
schen Handelskammer. Laut Vic-
torinox-Verkaufschef Patrik Hau-
ertgibtesindennichsten fiinfbis

zehn Jahren grosses Wachstums-
potenzial, vor allemin den beiden
Produktkategorien Reisegepack
und Uhren.

Grosse tauscht iiber
Probleme hinweg

Doch nicht nur Sackmesser-und
Luxusgiiterhersteller sowie
Techfirmen setzen auf Indien.
Auch alte Industriechasen wie
der Ebikoner Lift- und Rolltrep-
penhersteller Schindler, der in
Indien seit 2014 tiber ein eige-
nes Werk verfiigt, schielen zu-
nehmend auf den boomenden
Markt. Wenn auch noch mit ge-
wisser Vorsicht.

So betonte Schindler-Chef
Silvio Napoli an der diesjihrigen
Bilanzmedienkonferenz, dass
sich in Indien und allgemein in
Stidostasien gerade viele Chan-
cen auftiten. Darauf angespro-
chen, relativierte er in einem
Interview mit «Finanz und Wirt-
schaft» jedoch jlingst deren Be-
deutung fiir den Konzern. Zwar
sei Indien nach China der néch-
stgrossere Markt, jedoch gerade
mal ein Siebtel so gross.

Dieser Argumentation fol-
gend gehen denn auch zahlrei-
che Beobachter davon aus, dass
es in gewissen Branchen noch
lange Zeit dauern konnte, bis der
indische Markt an die Bedeu-
tung des chinesischen heran-
reicht. In einer aktuellen Analy-
se in der deutschen Fachzeit-
schrift «Wirtschaftsdienst» etwa
weisen die Autoren darauf hin,
dass die schiere wirtschaftliche
Grosse Indiens «manchmal den
geringen Entwicklungsstand
verdeckt, der mit strukturellen
Schwichen einhergeht».

Dazu zéhlen unter anderem
die nochimmer grassierende Ar-
mut, die Ungleichverteilung der
Ressourcen oder das tiefe Bil-
dungsniveau. Aber gerade mit
Blick auf die wachsende System-
konkurrenz mit China gelte In-
dien fiir Europa und die USA in-
zwischen als «wichtiger strategi-
scher Partner», so das Fazit.

BE Netz spaltet

Fachplanung ab

Solarbranche Die BE Netz AG
aus Luzern, eines der altesten
Schweizer Unternehmen im So-
larbereich, hat einen Geschafts-
bereich verselbstindigt. Der
Bereich unabhéngige Fachpla-
nung werde seit dem Sommer
eigenstindig in der Plan-E AG
weitergefiihrt, teilte das Unter-
nehmen kiirzlich mit. Plan-E
agiert als ein unabhangiges En-
gineering-Biiro fiir Dienstleis-
tungen rund um erneuerbare
Energien mit dem Spezialgebiet
Photovoltaikanlagen. Im Fokus
stehen Beratung, Strategieent-
wicklung, Fachplanung und Ex-
pertisen mit einer ganzheitli-
chen Betrachtung der Energie-
thematik.

Die im Rahmen eines Ma-
nagement-Buy-out neu gegriin-
dete Plan-E AG wird von Ste-
phan Roth, Samuel Summer-
mater und Andreas Ammann in

einem Dreierteam geleitet und
beschiftigt 12 Mitarbeitende.
Die drei Co-Geschiftsleiter
verfiigen iiber jahrelange Er-
fahrung in leitenden Positionen
in der Ingenieur-Abteilung der
BE Netz AG. «Als eigenstandi-
ges Unternehmen konnen wir
unsere spezialisierten Inge-
nieurleistungen in allen Berei-
chen der Solarenergie fokus-
sierter anbieten», ldsst sich
Stephan Roth, Co-Geschifts-
leitung Plan-E AG, in der Mit-
teilung zitieren.

BE Netz will sich kiinftig
noch mehr auf Ausfiihrungspla-
nung, Installation sowie War-
tung und Unterhalt von Projek-
ten im Bereich Solarstrom und
Heizungstechnik fokussieren,
erginzt BE-Netz-Chef Marius
Fischer. Die beiden Unterneh-
men haben ihren Sitz im Ener-
giehaus Luzern. (mim)
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Erkldrung Anlagefonds

Konditionen bei der Ausgabe

und Riicknahme von Anteilen:

1. keine Ausgabekommision und/oder Gebiihren zugun-
sten des Fonds (Ausgabe erfolgt zum Inventarwert).

2. Ausgabekommision zugunsten der Fondsleitung
und/oder des Vertriebstragers (kann bei gleichem
Fonds je nach Vertriebskanal unterschiedlich sein).

3. Transaktionsgebiihr zugunsten des Fonds
(Beitrag zur Deckung der Spesen bei der Anlage neu
zufliessender Mittel).

4. Kombination von 2) und 3).

5. Besondere Bedingungen bei der Ausgabe von Anteilen.

Die zweite, kursiv gedruckte Ziffer verweist auf die

Konditionen bei der Riicknahme von Anteilen:

1. Keine Riicknahmekommission und/oder
Gehiihren zugunsten des Fonds
(Riicknahme erfolgt zum Inventarwert).

. Riicknahmekommission zugunsten der Fondsleitung
und/oder des Vertriebstragers (kann bei gleichen
Fonds je nach Vertriebskanal unterschiedlich sein).

. Transaktionsgehiihr zugunsten des Fonds (Beitrag zur
Deckung der Spesen beim Vorkauf von Anlagen).

. Kombination von 2) und 3)

. Besondere Bedingungen bei der
Riicknahme von Anteilen.
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Besonderheiten:

a) wochentliche Bewertung, b) monatliche Bewertung,

¢) quartalsweise Bewertung, d) keine regelmassige Aus-
gabe und Riicknahme von Anteilen, €) Vortagespreis,

f) friihere Bewertung, g) Ausgabe von Anteilen voriiberge-
hend eingestellt, h) Ausgabe und Riicknahme

von Anteilen voriibergehend eingestellt, i) Preisindikation,
1) in Liquidation, x) nach Ertrags- und/oder
Kursgewinnausschiittung
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Bezeichnung Wéhrung Ind. Wert =
2023
Luzerner 0844 822 811

Kantonalbank www.lukb.ch

Strategiefonds

LUKB Expert-Ertrag CHF 2/1¢ 14110 22
LUKB Expert-Zuwachs CHF 2/7e 19600 26
LUKB Expert-Wachstum CHF 2/7e 10510 34
Aktienfonds

LUKB Expert-TopGlobal CHF 2/7e 23540 182
LUKB Expert-TopSwiss -P- CHF 2/17e¢ 15760 102
LUKB Expert-Aktien Schweiz -P- CHF 2/1¢ 12170 34
LUKB Expert-Tell CHF 2/7e 1960 51

LUKB Expert-Aktien Euroland -P- EUR 2/7e 11750 149
LUKB Expert-Aktien Euroland M~ EUR 2/7e 12590 84
LUKB Expert-Aktien Nordamerika-P-  USD 2/7e 17120 197
LUKB Expert-Aktien Ausland -P- CHF 2/7e 10790 638

Vorsorgefonds

LUKB Expert-Vorsorge 25 -E- CHF 2/7e 10630 58
LUKB Expert-Vorsorge 45 -E- CHF 2/7e 16640 79
LUKB Expert-Vorsorge 75 -E- CHF 2/1e 12960 107
LUKB Expert-Vorsorge 100 -E- CHF 2/7e 9690 128

Obligationenfonds
LUKB Expert-Obligationen CHF -P- ~ CHF 2/7e 9360 41

Ubrige Fonds
LUKB Expert-Global Conv.BdFd-P- ~ CHF 2/7e 9840 30

041709 11 11
www.zugerkb.ch

<€ Zuger Kantonalbank

Aktienfonds

ZugerkB Aktien ESG Schweiz(CH)A - CHF 2/7e 12865 81
ZugerkB Aktien ESG Europa (EUR)A ~ EUR 2/7e 12567 104
ZugerkB Aktien ESGUSA(USD)A ~ USD 2/7e 17693 198

Anlagestrategiefonds
ZugerkB Ausgewogen (CHF) B CHF 2/1e 11226 25

ZugerKB Dynamisch (CHF) B CHF 2/1e 11040 32
ZugerkB Konservativ (CHF) B CHF 2/1e 9765 12
Vorsorgefonds

ZugerkB Ausgewogen (CHF) BV CHF 2/1e 10450 25
ZugerKB Dynamisch (CHF) BV CHF 2/1e 11322 31

ZugerkB Konservativ (CHF) BV CHF 2/1e 9551 12

www.szkb.ch/fonds

|Z| Schwyzer
Kantonalbank

Strategiefonds

SZKB Strategiefonds Zinsertrag PlusA CHF 2/1e 9548 33
SZKB Strategiefonds EinkommenA  CHF 2/7e 9942 38
SZKB Strategiefonds Ausgewogen A CHF 2/1e 11230 47
SZKB Strategiefonds Wachstum A CHF 2/1e 12521 69

Ethikfonds

SZKB Ethikfonds Einkommen A CHF 2/7e 9895 28
SZKB Ethikfonds Ausgewogen A CHF 2/1e 11032 33
SZKB Ethikfonds Wachstum A CHF 2/7e 8895 35
SZKB Ethikfonds Kapitalgewinn A CHF 2/1e 11300 37

Obligationenfonds

SZKB Obligationenfonds CHF A CHF 2/1e 9355 59

Aktien- und Dividendenfonds
SZKB Aktienfonds Schweiz A CHF 2/7e 10718 09
SZKB Dividendenfonds Schweiz PlusA CHF 2/7e 8957 05

Indexanlagen

SZKB Indexanlagen AusgewogenA ~ CHF 2/1e 9442 29
SZKB Indexanlagen Wachstum A CHF 2/7e 8798 38
SZKB Indexanlagen Kapitalgewimn A~ CHF 2/7e 10819 46

AN

CREDIT SUISSE

Vermdgensverwaltungsfonds

CS (CH) Int. &Div. Focus YId CHFUB ~ CHF 2/7e 9650 -0.3
CS (CH) Int. &Div. Focus Bal CHFUB ~ CHF 2/7e 10809 -0
CS (CH) Int. &Div. Focus Growth CHFUBCHF 2/7e 12052 -0.2

CS (CH) Privilege 20 CHF UB CHF 1/7e 10163 32
CS (CH) Privilege 45 CHF UB CHF 2/1e 11790 31
CS (CH) Privilege 35 CHF UB CHF 1/1e 10324 28
CS (CH) Privilege 75 CHF UB CHF 1/7e 10656 39

CS (Lux) Global High Income USDUB  USD 1/7e 18600 59
CS (Lux) Portfolio Fund YIdCHFUB ~ CHF 2/7e 10132 16
CS (Lux) Portfolio Fund Bal CHFUB ~ CHF 2/7e 11095 24
CS (Lux) Portfolio Fund Growth CHFUB CHF 2/7e 12301 3.0
CS (Lux) Sys Index Fund YIdCHFUB ~ CHF 2/7e 10244 19
CS (Lux) Sys Index Fund Bal CHFUB ~ CHF 2/7e 11372 32
CS (Lux) Sys Inclex Fund Growth CHF UB CHF 2/7e 12666 47

Fondseintrdge konnen bei CH Regionalmedien AG,
04142952 52 oder i I I dia.ch
disponiert werden.
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